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2025. gads SIA “Elnetworks”
attistibas

sasniedza

bija nozimigs

izaugsmes un gads. Uznemuma

apgrozijums 9,8 miljonus eiro,
kas ir butisks pieaugums salidzingjuma ar

iepriek$8jo gadu. So izaugsmi galvenokart
nodroSinaja elektroapgades buvniecibas nodalas
attistiba,

projektu realizacija un Rigas strukturvienibas

vairaku nozimigu infrastrukturas

nostiprinaSanas tirgu. Vienlaikus uznemums

turpingja attistit ari projekteSanas kompetenci
vidgja un

augstsprieguma  elektroapgades

projektu izstrade.

Uznemuma  komanda pieauga I[idz 67

darbiniekiem, kas lava veiksmigi realizet
arvien lielaku projektu apjomu un nodrosinat

augstu darbu kvalitati. Personala kapacitates

stiprinaSana bija viens no butiskakajiem
priekSnoteikumiem uznemuma izaugsmei
un spe€jai realizét tehniski sarezgitakus

elektroapgades infrastrukturas projektus.

Svarigs notikums uznemuma atfistiba bija

vadibas strukturas stiprinasana.

2025. gada 18. junija tika paplasinats uznemuma
valdes sastavs, valde iecelot divus pieredzejusus
uznemuma vadibas komandas parstavjus -
lgoru Tkacenko, kurs atbild par elektroapgades
buvniecibas nodalas darbibu, un Agri Robu,
projektédanas nodalas vaditaju. Sis izmainas
stratégisko vadibu un

stiprina uznemuma

nodroSina cieSaku saikni starp operativo darbibu

un ilgtermina attistibas merkiem.

2025.gada nogale valde apstiprinaja an
uznemuma videja termina attistibas dokumentu
“Strategiskie virzieni un merki 2025-2030",

kas nosaka galvenas uznemuma attistibas

prioritates  nakamajiem pieciem  gadiem.

Stratégija paredz bivniecibas komandas attistibu
buvniecibas virziena

Riga, augstsprieguma

stiprinasanu, projektésanas kompetences
nostiprinasanu, procesu digitalizaciju un finansu

stabilitates uzturesanu.

Lidztekus
merktiecigi attistam ar1 atbildigu un ilgtspejigu

uznemuma izaugsmei mes

uznemejdarbibas  pieeju, integrejot vides,

socialas atbildibas un labas parvaldibas principus

darbiba. 2025.
uznéemums sekmigi istenoja ISO 45001:2018

uznemuma ikdienas gada
darba droSibas vadibas sistemas resertifikaciju,

turpinaja uzturet “Gimenem draudzigas
darbavietas” statusu un atkartoti ieguva bronzas
novértéjumu iniciativa “Dazadiba ir spéks”. Sie
sasniegumi apliecina musu apnemsanos veidot
drosu, ieklaujosu un darbiniekiem draudzigu darba

vidi.

Energéetikas nozare ir cieSi saistita ar ekonomikas
un tehnologiju attistibu, ka art ar ilgtspejigas
infrastruktiras veidoSanu. Tapéc ari turpmak
SIA  “Elnetworks”

fokusesies uz kvalitativu

attistibu,

stiprinasanu  un

elektroapgades infrastrukturas

profesionalas  komandas

ilgtspejigu uznemuma izaugsmi.

Pateicos visiem darbiniekiem, klientiem un
sadarbibas partneriem par uzticibu un ieguldito
darbu. TieSi musu komandas profesionalitate,
sadarbiba un kopiga atbildiba lauj uznemumam

turpinat augt, attistities un veidot ilgtspejigu

energétikas infrastruktdru Latvija.







Par SIA “Elnetworks”

SIA “Elnetworks” ir Latvijas kapitala uznémums, kas specializéjas elektroenergéetikas
infrastrukturas izbuve, projektéSana un tehniskaja uztureSana. Uznemums nodrosSina
kompleksus elektroapgades infrastrukturas risinajumus, tostarp elektroapgades tiklu izbuvi,
parbuvi, modernizaciju un elektroinstalaciju ierikoSanu.

Uznemums isteno projektus gan publiska, gan privata sektora klientiem visa Latvijas
teritorija, nodrosinot tehniski pamatotus un normativajam prasibam atbilstoSus risinajumus.
Papildus buvdarbiem SIA “Elnetworks” nodrosSina ari elektroapgades projektu izstradi videja
un augstsprieguma infrastrukturas objektiem, ka ari eku elektroinstalaciju projektesanu.

Uznemuma darbiba balstas uz profesionalu komandu, ilggadeju nozares pieredzi un integretu
kvalitates, vides un darba drosSibas parvaldibu. SIA “Elnetworks” ar savu darbibu veicina
drosas, modernas un ilgtspejigas elektroapgades infrastrukturas attistibu Latvija.




Drosa un atbildiga
darba vide

Uznemums nodrosina darba vidi,
kura darbinieki var stradat drosi,
ar cienu un parliecibu par savu
veselibu un labbutibu. Darba
drosiba un risku parvaldiba ir
butiska uznemuma ikdienas
darbibas sastavdala.

ligtspejigi un videi
draudzigi risinajumi

Uznemums isteno elektroapgades
projektus, nemot vera ilgtspejigas
attistibas principus. Projektu
realizacija tiek izveleti tehniski
efektivi un  videl  draudzgi
risingjumi, kas samazina ietekmi
uz apkartejo vidi un veicina
energoefektivitati.

Komandas darbs un
profesionalitate

Uznemuma attistibas pamata
ir profesionala un saliedeta
komanda. Katrs darbinieks tiek
novertets ka butiska uznemuma
attistibas dala, un uznemums
veicina savstarpeju cienu,
sadarbibu un profesionalo
Izaugsmi.



Uznemuma
vizija

But par vienu no vadosajiem
uznemumiem Latvija elektroapgades
infrastrukturas izbuves un
projektesanas joma, nodrosinot
ilgtspejigus, droSus un tehnologiski
modernus risinajumus energetikas
nozare.

Uznemuma
misija

iIstenot kvalitativus
elektroapgades infrastrukturas
projektus, nodrosinot drosus,
efektivus un ilgtspejigus risinajumus
klientiem, vienlaikus veicinot
energétikas infrastrukturas attistibu
un uzticamibu Latvija.

Izstradat un
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2025. gads SIA “Elnetworks” bija butiskas
izaugsmes gads, ko raksturo ieverojams
uznemuma apgrozijuma pieaugums
un kapacitates paplasinasanas.
Uznemuma attistibu galvenokart veicinaja
elektroapgades  buvniecibas nodalas
strauja izaugsme un vairaku nozimigu
iInfrastrukturas projektu realizacija.

Parskata gada uznemums turpinaja
nostiprinat savas pozicijas elektroapgades
infrastrukturas izbuves un projektesanas
tirgu, vienlaikus saglabajot stabilu finansu
parvaldibu un Investgjot uznemuma
attistiba, darbinieku kompetencu pilnveide
un ilgtspejigas uznemejdarbibas principu
leviesana
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Samaksatie darba
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SIA “Elnetworks” galvenie raditaji
2025. gada

Raditajs 2025
Apgrozijums 9,8 milj. EUR
Pelna 436 tukst. EUR
Samaksatie darba speka nodokli 767 tukst. EUR
Pasu kapitals 1.96 milj. EUR
Darbinieku skaits 67

Likviditates raditajs ~1.7

2025. gada uznemums saglabaja stabilu finansu stavokli un pietiekamu likviditati istermina
saistibu segsanai, vienlaikus nodrosinot uznémuma turpmaku attistibu un investicijas
darbibas paplasinasana.




Atzinibas un
apbalvojumi

2025.gada SIA “Elnetworks” sanema
vairakus novertejumus un atzinibas,
kas apliecina uznemuma ieguldijumu
ilgtspejiga uznemejdarbiba,
drosa darba vide un sadarbiba ar
partneriem un vietejo kopienu.



Bronzas statuss Sabiedribas integracijas
fonda novertejuma “Dazadiba ir speks” (2025),
kas apliecina uznemuma apnemsanos veidot

ieklaujosu un daudzveidigu darba vidi.

“Gimenem draudzigas darbavietas” statuss, kas
pieskirts lidz 31.12.2027, apliecinot uznemuma
atbalstu darbinieku darba un gimenes dzives
[Idzsvaram. Sanemta pateiciba no Sabiedribas
Integracijas fonda par aktivu iesaisti un atbalstu.

Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kameras
(LTRK) pateiclbba uznémeju  godinasanas
pasakuma “Uznemejs Liepaja 20257, Kkur
SIA  “Elnetworks” tika izvirzits nominacijai
“Uznemums ar nozimigu socialo ietekmi”.

Valsts Ilenemumu dienesta pateiciba par
godpratigu nodoklu saistibu izpildi, kas apliecina
uznemuma atbildigu attieksmi pret finansu
disciplinu un saistibu izpildi pret valsti.

Pateiciba par velksmigu sadarbibu pasakuma
“Retro Liepaja 2025” tapsana, ko izteikusi
organizacija “Retro Garaza’, novertejot
uznemuma ieguldijumu vietejas kopienas
iniciativu atbalstisana.

VAS “Starptautiska lidosta Riga” pateiciba par
profesionalu darbu un veiksmigu sadarbibu
projektu realizacija



Atzinibas un apbalvojumi

Pateiciba

#% ) pazadiva

Sabiedribas integracijas
fonds

DAZADIBAI ATVERTS SIA ELNETWORKS
DARBA DEVEJS 2025

B RO N ZAS STATU SS par aktivu iesaisti un atbalstu programmad
“Gimenei draudziga darbavieta”,

veicinot darba un gimenes dzives lidzsvaru, radosu
un iejltigu darba vidi, ka art ilgtermind stiprinot

IT) T Latvijas darba kultGruy, kur.gimene un darbinieku
SIA "ELNETWORKS labbutiba ir patiesa vertiba.
Par pozitivu sniegumu daZadibas principu ievie$ana un Ar pateicibu par ieguldijumu un piemeéru citiem
apnémibu cela uz izcilibu ieklaujo$as darba vides veido$ana darba devéjiem,

Inese Kalvane
Sabiedribas integracijas fonda sekretaridta direktore

Ky

Jarmald, 2025. gada 5. novembrt

Inese Kalvane,
Sabiedribas integracijas fonda
sekretariata direktore

2025. gada 27.novembri

Lidzfinanse II @
- Eiropas Savieniba 2N02ﬂ:7 e teorScips
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Parvaldiba un
atbilstibas principi




Uznemuma
struktura

SIA “Elnetworks” organizatoriska struktura ir veidota ta, lai
nodroSinatu efektivu uznemuma darbibas vadibu, skaidru
atbildibas sadaljumu un kvalitativu projektu realizaciju.
Uznémuma vadibu nodrosina valde, kas atbild par strategisko
attistibu, uznemuma darbibas parvaldibu un ilgtspgjigas

uznemejdarbibas principu ieviesanu.

Uznemuma dibinatajs/dalibnieks Dans PersSevics

2025.gada 18. junija tika paplasinats uznémuma valdes
sastavs, stiprinot uznemuma vadibas kapacitati. Valdi veido
tris locekli, kuri parrauga galvenos uznemuma darbibas
virzienus un nodrosina uznémuma stratégisko attistibu.

Buvniecibas nodala

valdes loceklis
Igors Tkacenko

Buvniecibas nodala Buvniecibas nodala
Liepaja Riga

projektu vaditajs
Florians Persevics

projektu vaditajs
Elvis Graveris

Administracija

valdes priekssedetajs
Dans PersSevics

Administracija

finansu nodalas vaditaja
Dita Sikurineca

Augstsprieguma virziens
(Rigas nodala)

projektu vaditaja
Olga Zile

ProjekteSanas nodala

valdes loceklis
Agris Robs

Videja un zemsprieguma
virziens (Liepajas nodala)

vaditaja p.i.
Agris Robs




SIA “Elnetworks” vadibas komanda nodroSina
attistibu,
vadibu un ilgtspejigas uznemejdarbibas principu

uznémuma stratégisko operativo
ievieSanu. Vadibas komandu veido pieredzejusi

nozares profesionali ar ilggadéju pieredzi
elektroenergéetikas infrastruktlras projektésana,

buvnieciba un uznemuma vadiba.

Vadibas

nodrosinat uznemuma stabilu izaugsmi, efektivu

komandas galvenais uzdevums ir
projektu realizaciju un augstus kvalitates, darba
droSibas un vides parvaldibas standartus.

Vadibas komanda regulari izverte uznémuma
darbibas rezultatus, attistibas iespejas un ar
uznémuma darbibu saistitos riskus, nodrosinot
ilgtspejigu uznémuma attistibu un konkuretspeju

elektroenergétikas infrastruktiras nozare.

Dans Persevics
valdes priekssedetajs

Atbild  par vadibu,
biznesa attistibu un uznemuma kopejo darbibas

uznémuma stratégisko
parvaldibu. Vina vadiba tiek noteikti uzneémuma
attistibas virzieni, stiprinata sadarbiba ar partneriem
un veicinata uznemuma

iigtermina  izaugsme

elektroenergétikas infrastruktiras nozare.

Igors Tkacenko
valdes loceklis

Atbild par elektroapgades buvniecibas nodalas
darbibu un infrastrukturas projektu realizaciju.
Vina parraudziba tiek nodroSinata buvniecibas
darbu
kvalitates prasibu ieveroSana objektos.

projektu planosana, organizacija un

Agris Robs
valdes loceklis

Atbild par projektéSanas nodalas darbibu un
elektroapgades projektu izstradi. Vina vadiba
tiek nodroSinata kvalitativu un normativajam
prasibam atbilstosu elektroapgades projektu
izstrade un projektéSanas kompetences attistiba

uznemuma.



bm

certification

ISO 9001

System certification

bm

certification

ISO 45001

System certification

darbiba
starptautiski atzitus kvalitates, vides parvaldibas

SIA  “Elnetworks”  sava ilevero
un darba drosSibas standartus, nodrosinot augstu
pakalpojumu kvalitati un atbildigu attieksmi pret
darbinieku droSibu un apkartéjo vidi.

Uznemuma ir ieviesta integreta vadibas sistema,

kas  balstita uz Sadiem starptautiskajiem

standartiem:
ISO 9001 - kvalitates vadibas sistema
ISO 14001 - vides parvaldibas sistéma

ISO 45001 -
droSibas vadibas sistema

arodveselilbas un darba

bm

certification

ISO 14001

System certification

Sie sertifikati apliecina, ka uznémuma darbiba
tiek organizeta atbilstoSi starptautiski atzitiem
kvalitates, vides parvaldibas un darba droSibas
Sertificeta
nodroSina sistematisku procesu parvaldibu, risku

principiem. vadibas sistema
izvértesanu un nepartrauktu uznemuma darbibas

pilnveidosanu.

Uzneémums regulari veic gan ieksejos auditus,
gan neatkarigus ar€jos sertifikacijas auditus, lai
nodrosSinatu vadibas sistemas efektivitati un
atbilstibu starptautisko standartu prasibam




Etikas kodekss
un iekseja
trauksmes
celsanas

kartiba

SIA  “Elnetworks” sava darbiba ievero
augstus profesionalas etikas, godpratigas
uznemejdarbibas un atbildigas parvaldibas
principus. Uznemuma darbiba balstas uz
caurspidigumu, savstarpeju cienu, vienlidZigu

attieksmi un normativo aktu ieverosanu.

Uznemuma ir izstradats etikas kodekss, kas
nosaka darbinieku profesionalas uzvedibas
principus attiecibas ar kolégiem, klientiem,
sadarbibas partneriem un sabiedribu kopuma.
Etikas kodekss palidz veicinat godigu, atbildigu

un profesionalu darba vidi.

Lai nodrosinatu iesp€ju savlaicigi identificet un
noverst iespgjamos parkapumus, uznemuma ir
ieviesta iekSéja trauksmes celSanas kartiba, kas
atbilst Latvijas Republikas normativajiem aktiem
par trauksmes celsanu.

Darbiniekiem un sadarbibas partneriem ir iesp€ja
konfidenciali zinot par iespejamiem parkapumiem
vai neatbilstibam. Uznémums nodrosina zinotaju
aizsardzibu un izverte visus sanemtos zinojumus
atbilstoSi noteiktajai kartibai.

Uznémums nodroSina vienlidzigu attieksmi pret
visiem darbiniekiem un nepielauj diskriminaciju
péc dzimuma, vecuma, izcelsmes, religijas vai
citiem apstakliem.




leksejas
kontroles
sistema
un risku
parvaldiba

|
networles

EEEEEEEEEE

SIA “Elnetworks” darbiba butiska nozime ir
efekfivai iekSejas kontroles sistemai un risku
parvaldibai, kas nodrosina uznémuma stabilu
un ilgtspéjigu attistibu. lekSejas kontroles
sistema palidz savlaicigi identificet iespejamos
riskus, nodrosSinat finansu disciplinu un veicinat

uznemuma darbibas caurspidigumul.

Uznemuma  tiek  regulari izverteti gan
operacionalie, gan finanSu un projektu riski,
kas var ietekmet uznemuma darbibu. Risku
parvaldibas process ietver risku identificesanu,
izvérteSanu  un  nepiecieSamo  preventivo

pasakumu planosanu.

Svariga loma risku parvaldiba ir integrétajai
vadibas sistemai, kas balstita uz
starptautiskajiem standartiem I1SO 9001, ISO
14001 un ISO 45001. Si sistéma nodro$ina
strukturetu pieeju kvalitates, vides un darba
drosibas risku parvaldibai.

Uznémuma tiek veikti gan ieksejie auditi, gan
arejie sertifikacijas auditi, kas palidz izvertet
procesu efektivitati un nodrosinat nepartrauktu
uznémuma darbibas pilnveidosanu.

FinanSu kontroles sistema nodroSina parskatamu
finanSu parvaldibu, budzZeta planosanu un

regularu uznemuma finansu raditaju analizi.

Sada pieeja lauj uznémumam savlaicigi identificét

un mazinat riskus, ka ar nodrosSinat stabilu un




Strategijas un
letekmes puses

22



Uznemejdarbibas

strategija

2025. gada 10. decembri SIA “Elnetworks” valde
attistibas
dokumentu “Stratégiskie virzieni un merki 2025-2030,

apstipringja uznemuma vidgja termina
kas nosaka galvenas uznemuma attistibas prioritates
nakamajam piecu gadu periodam. Stratégija versta
ilgtspejigu

stiprinasanu un efekfivaku uznemuma procesu parvaldibu.

uz uznemuma izaugsmi, konkuretspejas

Stratégija ir noteikti vairaki galvenie atfistibas virzieni, kas
saistiti ar uznemuma darbibas paplasinasanu, ilgtsp€jas
darbinieku attistibu un finansu

principu ieviesanu,

stabilitates nodrosinasanu.

|
networks

EEEEEEEEEE

Galvenie strategiskie virzieni:

1. Tirgus pozicijas stiprinasana

attistit
elektroapgades buvniecibas komandu Riga

Uznemums plano turpinat

un stiprinat kompetenci augstsprieguma
projekteSanas un buvniecibas joma,
lai nakotne varetu piedalities lielaku

infrastrukturas projektu realizacija.

2. ligtspeja un sociala atbildiba

Uznemums turpinas attistit ilgtspejas principus
sava darbiba, saglabajot gimeneém draudziga
un dazadibai atverta darba deveja principus,
samazinot

ka ar pakapeniski uznemuma

autoparka raditas CO, emisijas.

3. Darbinieku attistiba un labbutiba

Uznémums pievers 1pasu uzmanibu darbinieku
profesionalajai atfistibai, droSibai un labbutibai,
nodrosinot regularas apmacibu iespegjas,
drosu darba vidi un darbinieku aktivu iesaisti

uznemuma attistiba.

4. Finansu stabilitate un izaugsme

Stratégijas ietvaros uznemums plano
nodrosinat stabilu finansu parvaldibu, saglabat
likviditates raditajus drosa limeni un veicinat
uznemuma apgrozijuma un rentabilitates

pieaugumul.

5. Operacionalas efektivitates uzlabosana

Lai uzlabotu uznemuma darbibas efektivitati,
tiek planota procesu digitalizacija, ieksejo
mehanismu

kontroles pilnveidoSana un

regulara uznemuma procesu izvertésana.



Uznemuma
vertibu kede

SIA “Elnetworks” vertibu keéde aptver visus
uznemuma darbibas posmus - sakot no
sadarbibas ar piegadatajiem un materialu
nodrosSinasanas [Idz elektroapgades
infrastrukturas pakalpojumu sniegSanai klientiem.
Uznémuma darbiba balstas uz cieSu sadarbibu
ar piegadatajiem, apaksuznemejiem, klientiem un
darbiniekiem.

Butiska loma uznemuma vertibas radisana ir
kvalitates kontrolei, darba droSibas prasibu
ieveroSanai un profesionalas komandas attistibai.
Sada pieeja lauj nodrosinat kvalitativus, drodus
un ilgtspéjigus elektroenergetikas infrastruktiras
risinajumus.




Uznemuma

v é rth T k é d e Redzamiba tirgu un Klientu vajadzibu Sadarbiba ar piegadatajiem
A klientu piesaiste identificesana un apaksuznemejiem
Uznemuma pakalpojumu atpazistamibas Projekta prasibu izvertésana un tehnisko NepiecieSamo materialu, tehnologiju un
veicinasana un sadarbibas attistiSana ar risingjumu izstrade atbilstosi klientu resursu nodrosinasana projektu realizacijai.

Vertibu kedes pamata ir cilvekresursi un
darbinieku profesionala attistiba, kas nodrosina klientiem. vajadzibam.
uznemuma speju 1stenot  kvalitativus  un

ilgtspéjigus infrastrukturas projektus.

Materialu un resursu Pakalpojuma Kvalitates un drosibas

nodrosinasana nodrosinasana kontrole

Kvalitativu materialu un tehnisko risinajumu Elektroapgades infrastrukturas projektéSana, Darbu kvalitates uzraudziba un darba

izvéle elektroapgades infrastrukturas izbuvei. izbuve un modernizacija atbilstosi droSibas prasibu ieveroSana visos projekta
tehniskajam un normativajam prasibam. pOSMOS.

ligtermina sadarbiba ar

klientiem un partneriem

Uzticamu partnerattiecibu veidoSana un

turpmaku projektu attistiba.




ligtspejas

strategija

SIA “Elnetworks” ilgtspejas strateégija ir cieSi
saisfita ar uznémuma  attistibas  stratégiju
2025-2030. Uznemums sava darbiba tiecas
nodroSinat stabilu izaugsmi, vienlaikus ieverojot
atbildigas uznemejdarbibas principus un veicinot
pozitivu ietekmi uz sabiedribu, darbiniekiem un
apkartejo vidi.

Uznemuma ilgtspejas pieeja balstas piecos
galvenajos virzienos, kas aptver vides, socialos un
parvaldibas aspektus.




Vides ilgtspeja

Uznemums  pieverS  uzmanibu  videi
draudzigu risinajumu ievieSanai sava darbiba,
pakapeniski samazinot uznemuma radito
letekmi uz vidi. Viens no uznemuma merkiem
Ir pakapeniski samazinat autoparka raditas
CO, emisijas uz vienu transportlidzekli, ka
art veicinat efektivaku resursu izmantoSanu

projektu realizacijas laika.

Darbinieku attistiba,
drosSiba un labbutiba

Uznemuma attistibas pamata ir profesionala
un motiveta komanda. SIA “Elnetworks”
nodrosina darbiniekiem profesionalas
pilnveides iespejas, veicina drosu darba vidi
un attista darba kulturu, kura darbinieki jutas

novertéeti un iesaistiti uznemuma attistiba.

Kvalitate un klientu

apmierinatiba
Uznemums nodrosina kvalitativu
elektroapgades infrastrukturas  projektu

realizaciju, ieverojot augstus kvalitates un

darba drosSibas standartus. Regulara klientu
apmierinatibas izvértéSana un kvalitates

kontroles mehanismi palidz nodrosinat

uzticamu un profesionalu pakalpojumu

sniegsanu.

Finansu stabilitate un
atbildiga parvaldiba

finansu
likviditati,

parskatamu finansu kontroli un ilgtermina

Uznemums Isteno  atbildigu

parvaldibu, nodrosinot stabilu
finansu stabilitati. Efektiva risku parvaldiba
un budzeta planosana palidz nodrosinat

uznemuma ilgtspejigu attistibu.

Sabiedribas un kopienu
atbalsts

SIA “Elnetworks” akfivi iesaistas vietejas
kopienas iniciativas, atbalstot sabiedriskas
aktivitates, izglitibas iniciativas un socialos
projektus. Uznemums uzskata, ka
uznemejdarbibas attistiba ir ciesi saistita
ar pozitivu ieguldijumu vietejas kopienas

attistiba.




Nozaru asociacijas un
nevalstiskas organizacijas

Valsts un pasvaldibas
lestades, tai skaita vides
aizsardzibas organizacijas

Darbinieki un jaunie
specialisti

« Regularas parrunas ar darbiniekiem;  Daliba uznemejdarbibas un

* iknedelas sapulces;

 darbinieku apmierinatibas aptaujas;

« darbinieku iesaiste 1ISO auditos un

uzneémuma uzlabojumu procesos;

» trauksmes celsanas mehanisms;

- profesionalas attistibas iespejas un
prakses vietas jaunajiem specialistiem;
 darbinieku labbutibas pasakumi;

- veselibas apdrosinasana;

« motivacijas un bonusu sistema, tai skaita
dalgji apmaksata edinasana.

Klienti, piegadataji un
sadarbibas partneri

- Regulara komunikacija projektu
realizacijas laika;

- pakalpojumu kvalitates nodrosinasana;
klientu un sadarbibas partneru
apmierinatibas izvertésana;

- ilgtermina sadarbibas attistiSana;

- kvalitates un darba droSibas prasibu

ieverosSana.

- Normativo aktu ieverosana;

* nodokl|u un socialo saistibu izpilde;

» sadarbiba ar buvvaldem un
infrastrukturas turetajiem;

- daliba valsts atbalsta programmas;

- dialogs par ilgtspejigu

infrastrukturas attistibu.

Vieteja kopiena un
sabiedriba

» Dialogs ar vietéjo kopienu un
nevalstiskajam organizacijam;

- kulturas un sporta pasakumu atbalsts;

 sadarbiba ar izgltibas iestadem;

- labdaribas iniciativas;

 prakses vietas un vasaras darba

iespéjas jauniesiem.

nozares organizacijas;

- dialogs par nozares attistibu;

- sadarbiba profesionalos un

sabiedriskos projektos.




Lai noteiktu uznemuma ilgtspejai butiskakos
aspektus, SIA “Elnetworks” izverte uznemuma
darbibu, ietekmes puSu vajadzibas un
integretas vadibas sistéemas (ISO 9001, ISO
14001 un ISO 45001) rezultatus. Analize tiek
nemta vera klientu, darbinieku, sadarbibas
partneru un instituciju atgriezeniska saite, ka
ari uznemuma stratégiskie attistibas virzieni.

Butiskuma analizes rezultata identificeti
galvenie jautajumi, kas ir nozimigi gan
uznemuma darbibai, gan ieinteresetajam
pusém. Sie jautajumi palidz noteikt prioritates
lgtspejasiniciativamunattistibaspasakumiem.
Butiskuma matrica parada jautajumus, Kuri
Ir visnozimigakie uznemuma ilgtspejigai
atfistibai. Augstaka prioritate tiek pieskirta
darba droSibai, pakalpojumu kvalitatei, klientu
apmierinatibai un darbinieku kompetencei,
jo Sie faktori butiski ietekme gan uznemuma
darbibas rezultatus, gan ieintereséto pusu
uzticibu.

Papildus tam uznemums pievers uzmanibu
art vides jautajumiem, tostarp CO, emisiju
samazinasanai, ka ari sadarbibas kvalitatei ar
piegadatajiem un partneriem. Sie aspekti tiek
regulari izverteti uznemuma vadibas sistema

un integreti uznemuma attistibas planos.

AUGSTA NOZIME IEINTERESETAJAM PUSEM

Sabiedribas
iniciativas
Kopienu atbalsts

T

Darba drosiba objektos
Pakalpojumu kvalitate
Klientu apmierinatiba
Darbinieku kompetence
Finansu stabilitate

COz emisiju
samazinasana

Piegadataju un
apaksuznemeju kvalitate
Procesu efektivitate
Digitalizacija

ZEMA NOZIME IEINTERESETAJAM PUSEM



SIA “Elnetworks” darbibu ietekme dazadi arejie
un ieksejie riski, kas var ietekmet uzneémuma
attistibu, projektu realizaciju un finansu rezultatus.
Uznémums regulari izverté Sos riskus un plano

nepiecieSamos pasakumus to mazinasanai.

Uznemums regulari izverté Sos riskus integretas
vadibas sistemas ietvaros un isteno preventivus

pasakumus to ietekmes mazinasanai.

1. Darba speka pieejamiba
un noturesana

Kvalificetu specialistu trikums elektroenergétikas
un buvniecibas nozare var radit grutibas jaunu
darbinieku piesaisté un esoSo noturéSana,
kas var ietekmet projektu izpildes terminus un

pakalpojumu kvalitati.

2. Materialu un izejvielu
cenu svarstibas

Globalas ekonomikas tendences, inflacija
un piegades kezu traucejumi var izraisit
elektroapgades infrastrukturas izbuve izmantoto
materialu un iekartu cenu pieaugumu, kas var
letekmet projektu izmaksas.

3. Buvniecibas tirgus
svarstibas

Investiciju aktivitates samazinasanas
infrastruktiras projektos var ietekmet jaunu

projektu pieejamibu un uznemuma apgrozijumul.

4. Regulativo prasibu un
normativo aktu izmainas

Energétikas un buvniecibas nozari reguléjoso
normativo aktu izmainas var radit papildu
administrativo slogu un ietekmet projektu

realizacijas procesus.

5. Klientu un sadarbibas
partneru maksatspeja

Ekonomiskas situacijas izmainas var ietekmet
klientu maksatspeju un radit riskus uznemuma

naudas plusmai.

6. Projektu izpildes un
apaksuznemeju riski

Buvniecibas projektu realizacijas laika pastav
riski, kas saistiti ar darbu terminu ievérosanu,
apaksuznemeju darbibu, piegazu kavejumiem vai

tehniskam izmainam projektos.




SIA “Elnetworks” sava darbiba izverté ar ilgtsp€jas
riskus, kas var ietekmet uznemuma darbibu
ilgtermina. Sie riski ir saistiti ar vides aizsardzibu,
darbinieku drosibu, socialo atbildibu un uznémuma
parvaldibas principiem. Uznemums regulari izvéerte
Sos riskus un isteno preventivus pasakumus to
ietekmes mazinasanai.




Vides riski

Risks

Apraksts lespejamais risinajums

Vides regulejuma izmainas

Pieaugosas prasibas attieciba uz emisiju Pastavigi sekot lidzi likumdosSanas
samazinasanu un vides aizsardzibu var radit izmainam un pakapeniski ieviest
nepieciesamibu pielagot uznemuma darbibu videi draudzigakus risinajumus un
jaunam normativajam prasibam. energoefektivas tehnologijas.

Resursu un materialu pieejamiba

Elektroapgades infrastrukturas izbuve
nepiecieSamo materialu piegades traucejumi
vai cenu pieaugums var ietekmet projektu
realizaciju.

Diversificet piegadatajus, veidot ilgtermina
sadarbibu ar uzticamiem partneriem un
planot materialu iepirkumus savlaicigi.




Socialie riski

Risks Apraksts lespejamais risinajums
Elektroapgades infrastrukturas izbuves darbi Regularas darba drosibas apmacibas,

Darbinieku drosiba un darba vides riski ir saistiti ar paaugstinatu darba drosibas darba vides riska novertesana un modernu
risku. aizsardzibas lidzeklu izmantosana.

Attistit sadarbibu ar profesionalas
izglitibas iestadem, piedavat prakses
vietas un veidot motivejosu darba vidi
jauniem specialistiem.

Nozare ir noverojams kvalificetu specialistu
trukums, kas var radit izaicinajumus
darbaspeka nodrosinasana.

Darbaspeka novecoSana un jauno
specialistu piesaiste

Nepietiekama socialas atbildibas iniciativu Nodrosinat atklatu komunikaciju ar
Sabiedribas uzticibas zudums Istenosana var negativi ietekmet uznemuma sabiedribu, istenot socialas iniciativas un
reputaciju. iesaistities vietejas kopienas aktivitates.




Parvaldibas riski

Risks

Apraksts

lespejamais risinajums

Regulativo prasibu izmainas

Normativo aktu izmainas uznemumu
parvaldibas, nodoklu vai finansu atskaisu
joma var radit papildu administrativo slogu.

Sekot lidzi normativo aktu izmainam,
sadarboties ar nozares organizacijam un
savlaicigi pielagot uznemuma ieksejos
procesus.

Nepietiekama iesaiste vieteja sabiedriba

lerobezota sadarbiba ar vietejo kopienu var
samazinat uznemuma reputaciju un darba
deveja pievilcibu.

Attistit sadarbibu ar izglitibas iestadem,
nevalstiskajam organizacijam un veicinat
darbinieku iesaisti sabiedriskajas
aktivitates.




ligtspejas raditaji
un rezultati 2025
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Galvenie notikumi

2025. gada SIA “Elnetworks” turpinaja attistit
uznemejdarbibas principus,
darbibas

efektivitati, darbinieku kapacitati un sadarbibu ar

ilgtspejigas

vienlaikus  stiprinot uznemuma

partneriem. Zemak apkopoti butiskakie notikumi

Izmainas uznemuma
vadiba

2025. gada 18. junija tika veiktas izmainas

uznemuma vadiba, izveidojot tris loceklu valdi.

un sasniegumi parskata gada. Par valdes priekSsedéetaju kluva Dans Persevics,
bet valde tika iecelti art Igors Tkacenko un Agris

Robs.

Uznemuma komandas

paplasinasanas |
Videjais darbinieku skaits pieauga ldz 67 | f : | \ ,1 :"_:: -I
darbiniekiem, stiprinot uznemuma kapacitati _ VRN \ :
projektu realizacija. [ | ) ; E_[_J

- w0 T




Galvenie notikumi

Buvniecibas nodalas ISO 45001 resertifikacija ligtspejas iniciativas
attlStha Uznemums sekmigi istenoja arodveselibas un Uznemums turpinaja 1stenot socialas un
darba droSibas vadibas sistémas ISO 45001 ilgtspejas iniciativas, saglabajot “Gimenem

Butiski attistijas elektroapgades buvniecibas

nodala, paplasinot darbibu gan Kurzemes resertifikaciju. draudzigas darbavietas” statusu un atkartoti

legustot bronzas novertejumu iniciativa

regiona, gan Riga.

“Dazadiba ir speks”.

BRONZAS STATUSS | 2025

DAZADIBAI ATVERTS
DARBA DEVEJS

oS b IE
,
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Galvenie
notikumi

Uznemuma strategijas
apstiprinasana

2025. gada 10. decembri tika apstiprinats

uznémuma attistibas dokuments “Strategiskie
virzieni un merki 2025-2030".

Sadarbiba ar izglitibas
lestadem

Uznemums turpinaja sadarbibu ar Liepajas
Valsts tehnikumu, nodroSinot prakses iesp€jas

jaunajiem specialistiem un veicinot profesionalas
izglitibas sasaisti ar darba tirgu.

-

GIMENEI DRAUDZIGA
DARBAVIETA

Atbalsts vietejai kopienai

2025. gada SIA “Elnetworks” atbalstija vairakas
sabiedriskas un sporta iniciativas Liepaja, tostarp
pasakumu “Retro Liepaja 2025”7, XVIII Latvijas
atklato ziemas peldeSanas ¢empionatu un IWSA
Pasaules kausa posmu Beberlinos. Uznemums
piedalijas un atbalstyja dazadus Liepajas Valsts

tehnikuma energétikas nozares pasakumus un

konkursus.




NOVERSTA LABA VESELIBA UN
NABADZIBA LABKLAJIBA

DZIMUMU
LIDZTIESIBA

RAZOSANA, 1 MAZINATA
INOVACLIAS UN NEVIENLIDZIBA
INFRASTRUKTURA
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1 ATBILDIGS 1 RICIBA 1
PATERINS UN KLIMATA JOMA
RAZOSANA

O

1 7 SADARBIBA

KVALITATIVA
IZGLITIBA

CIENIGS DARBS UN
EKONOMISKA
IZAUGSME

MIERS, TAISNIGUMS,
LABA PARVALDIBA




ligtspejas
Iniciativas un
leguldijums
ANO ligtspejigas
attistibas merku
sasniegsana

SIA “Elnetworks” sava darbiba ievero ilgtspejigas
attistibas principus, integrejot tos uznemuma
stratégija, ikdienas procesos un sadarbiba
ar darbiniekiem, klientiem un sabiedribu.
Uznemuma ilgtspejas iniciativas aptver
vides aizsardzibas, darbinieku labklajibas,
ekonomiskas  stabilitates un  sabiedriskas
atbildibas jomas.

Uznemuma darbiba ir saistita ari ar ieguldijumu
Apvienoto Naciju Organizacijas llgtspejigas
attistibas merku (SDG) sasniegsana. Zemak
apkopotas galvenas iniciativas, kas raksturo
uznemuma pieeju ilgtspéjigai uznemejdarbibai un
tas saistibu ar attiecigajiem ANO meérkiem.




ligtspejas
Iniciativas un
leguldijums
ANO ligtspejigas
attistibas merku
sasniegsana

Vides ilgtspeja

Zala energija un alternativa energija

darbiba

izmantosSanu un

SIA  “Elnetworks” sava atbalsta

atjaunojamas energijas
ilgtspéjigus energétikas risinajumus. Uznémuma
teritorija tiek izmantota saules elektroenergija,
ieviesti

ka ar autoparka pakapeniski tiek

elektrotransportlidzekli. Uznemums nodrosina

an elektroenergijas infrastruktiiras projektéSanas
un buvniecibas pakalpojumus, tostarp istenojot
alternativas  energijas

projektus, piemeram,

saules elektrostaciju izbuvi.

CO2 izmesSu samazinasana

Uznémums pievérs uzmanibu CO, emisiju
samazinasanai un videi draudzigaku risinajumu
leviesanai. Autoparks pakapeniski tiek

papildinats ar elektrotransportlidzekliem un
uznemuma teritorija ir nodroSinata infrastruktura
to uzladei. Papildus tam uznemums veicina
darbinieku iesaisti videi draudzigas iniciativas,
piemeram, organizejot fizisko aktivitasu
izaicingjumus un nodrosinot velosipedu novietni

darbiniekiem.

Energoefektivitate

Uznemums turpina pilnveidot savas infrastrukturas
energoefektivitati, modernizejot ekas  un

optimiz€jot energijas patérinu. Atjaunojamas

energijas izmantoSana un energoefektivitates
pasakumi palidz samazinat ietekmi uz vidi un

uzlabot resursu izmantoSanas efektivitati.
Atkritumu SkiroSana un resursu optimizacija

Uznemuma tiek nodrosinata atkritumu skiroSana un
resursu efekfiva izmantoSana, lai samazinatu radito

atkritumu apjomu un veicinatu atbildigu resursu

izmantoSanu uznemuma ikdienas darbiba.




ligtspejas
Iniciativas un
leguldijums
ANO ligtspejigas
attistibas merku
sasniegsana

|
S ihetworls

EEEEEEEEEE

Darbinieku labklajiba un
darba drosiba

DrosSa darba vide

SIA “Elnetworks” uznémuma ir ieviesta ISO
45001 darba droSibas un arodveselibas vadibas
sistéma, kas nodrosSina strukturétu pieeju darba
vides risku parvaldibai. 2025. gada uznemums
sekmigi 1stenoja Sis sistemas resertifikaciju.
Lai savlaicigi identificetu potencialos riskus,
uznémuma notikuso

darbojas arm gandriz

nelaimes gadijumu registrs.
Darbinieku profesionala attistiba

2025. gada uznemuma stradaja 67 darbinieki.

Uznémums nodroSina regularas apmacibas,

seminarus un  profesionalas  kvalifikacijas
pilnveides iespejas dazadu limenu darbiniekiem.
Tapat uznemums piedava prakses vietas
studentiem un profesionalas izglitibas iestazu
audzekniem, tostarp sadarbojoties ar Liepajas

Valsts tehnikumu.
Darbinieku labbutiba un socialie labumi

Uznemums rupegjas par darbinieku labklajibu,
nodrosinot veselibbas apdrosinasanu, papildu
socialos labumus un kolektiva saliedésanas
pasakumus. Uznemuma tiek veicinats darba
un privatas dzives lidzsvars, ka ari nodroSinata
iesaiste dazadas

darbinieku uznemuma




ligtspejas
Iniciativas un
leguldijums
ANO ligtspejigas
attistibas merku
sasniegsana

Ekonomiska ilgtspeja
Jauno specialistu iesaiste darba tirgu

SIA  “Elnetworks” nodrosSina

darba iespé€jas profesionalo izgltibas iestazu

prakses un

audzekniem un studentiem, veicinot jauniesu
praktisko iemanu attistibu un sagatavotibu darba
tirgum. Uznemums aktivi sadarbojas ar izglitibas
lestadem, tostarp Liepajas Valsts tehnikumu,
stiprinot saikni starp profesionalo izglitibu un
darba vidi.

Atbildiga finansu parvaldiba

Uznémums nodroSina pardomatu finansu
planosanu un stabilu finansu parvaldibu. 2025.
gada uznemuma apgrozijjums sashiedza 9,8
miljonus eiro, kas apliecina uznemuma stabilu
nodrosSinat  kvalitativus

izaugsmi un  speju

pakalpojumus klientiem.
Nodarbinatibas veicinasana regionos

Uznémums nodroSina stabilas darba vietas
un veicina nodarbinatibu Kurzemes regiona,
piesaistot darbiniekus no Liepajas un apkartejam
teritorijam. Atseviskos amatos tiek nodrosSinatas
arl attalinata darba iespejas, kas lauj piesaistit
specialistus no dazadiem Latvijas regioniem.




ligtspejas
Iniciativas un
leguldijums
ANO ligtspejigas
attistibas merku
sashiegsana

Sabiedriska atbildiba un
etika

Reputacija un sadarbibas kvalitate

SIA  “Elnetworks”

ar klientiem un partneriem, lai

regulari izverté sadarbibu
pilnveidotu
pakalpojumu kvalitati un stiprinatu ilgtermina
sadarbibu. atklatu

komunikaciju un uzticamas partnerattiecibas ar

Uznemums veicina

visam iesaistitajam pusem.
Gimenem draudziga darba vide

Uznémums veicina darba un gimenes dZives
[idzsvaru, nodrosinot elastigu darba organizaciju
un atbalstu darbiniekiem gimenes situacijas. SIA
“Elnetworks” ir ieguvis iniciativas “Dazadiba ir
speks” bronzas novertejumu un uztur “Gimenem
draudzigas darbavietas” statusu.

Sociala iesaiste un kopienas atbalsts

SIA  “Elnetworks”
iniciativas, atbalstot izglitibas, sporta un socialos

lesaistas  sabiedriskajas

projektus. 2025. gada uznemums atbalstija
vairakas vietgjas iniciativas, tostarp pasakumu
“Retro Liepaja 2025” un ziemas peldéSanas
cempionatu Beberlinos, ka ar piedaljas izglitibas
pasakumos, popularizéjot energetikas nozari

jauniesu vidu.



Galvenie
llgtspejas
rezultati

SIA “Elnetworks” regulari apkopo un analizé
galvenos ilgtspejas raditajus, kas raksturo
uznemuma darbibas ietekmi uz darbiniekiem, vidi
un sabiedribu.

Darbinieku skaits 50 57 67
Videjais darbinieku vecums 39 38.8 39
Samaksatie darba speka nodokli (EUR) 471 tukst. 568 tukst. 767 tukst.
Darbinieku apmacibu stundas Nav datu 571 1135
leguldijums darbinieku apmacibas (EUR) 22 tukst. 12.5 tukst. 28 tukst.
CO, emisijas (tonnas) Nav datu ~69.5 ~98
CO, emisijas (tonnas uz 1 nodarbinato) Nav datu 1.22 1.46
Elektroauto skaits autoparka 4 5 5
Prakses ligumu skaits 12 14 22




Vides ilgtspejas
rezultat

|
networles
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SIA “Elnetworks” sava darbiba pievers uzmanibu
atbildigai resursu izmantoSanai un ietekmes uz
vidi samazinasanai. Uznemums regulari uzrauga
energijas patérinu, transporta raditas emisijas un
citu resursu izmantosanu, lai identificetu iespé€jas

samazinat vides ietekmi.

Uznemuma teritorija uzstaditie saules paneli
parskata gada sarazoja aptuveni 16,8 tukst. kWh
elektroenergijas, kas nodroSinaja apmeéram
20% no uznémuma kopéja elektroenergijas
patéerina. Dala sarazotas elektroenergijas tika
izmantota uznemuma vajadzibam, bet pareja

nodota elektroenergijas tikla.

Lielako uznémuma radito CO, emisiju dalu

veido transporta [lidzeklu un buvniecibas
tehnikas darbiba izmantota degviela. Vienlaikus
uznemums pakapeniski ievies videi draudzigakus
transporta risingjumus, attistot elektrotransporta
izmantosanu autoparka. Parskata gada
uznemuma tika izmantoti pieci elektroauto,
kuri kopuma nobrauca gandriz 95 tukstosus

kilometru.

Papildus uznémums uzrauga ari citu resursu
paterinu, tostarp udens, dabasgazes un apkures
granulu izmantosanu, ka art nodrosina atkritumu
SkiroSanu, nodalot sadzives atkritumus, papiru,

depozita iepakojumu un buvgruzus.

Parskata gada uznémuma kopejais CO, emisiju
apjoms bija aptuveni 98 tonnas, kas videgji veido

1,46 tonnas CO, uz vienu darbinieku gada.
Salidzinajuma ar 2024. gadu (1,22 t CO, uz vienu
darbinieku) raditajs ir pieaudzis. Tas galvenokart
saistits ar uznemuma darbibas apjoma butisku
pieaugumu - 2025. gada uznemuma apgrozijums
gandriz divkarsojas, pieauga darbinieku skaits
un palielingjas transporta vienibu un buvniecibas
tehnikas izmantoSana projektu 1stenoSana. Lai
samazinatu emisijas nakotne, uznemums plano
turpinat autoparka modernizaciju un izvertet

iespe€jas palielinat elektrotransporta izmantoSanu.

Blvniecibas nodala tika veikti lielaka apjoma
darbi, kuru nodroSinasanai tika izmantotas ari
nomatas iekartas un tehnika, kas darbojas ar
fosilo degvielu.

CO, emisiju apréekinos ir ieklauti uznéemuma
darbiba tieSi izmantotie energoresursi un raditie
atkritumi.

Aprekinos nav ieklautas piegades

kédes emisijas, piemeram, buvmaterialu
razosana vai darbinieku parvietoSanas uz darba

vietu.

Parskata gada uznémuma nav registréti vides
negadijumi ar augsnes piesarnojumu, ka ari
nav sanemtas sudzibas par vides aizsardzibas
prasibu parkapumiem

uznemuma veiktajos

darbos.




Co2 emisiju sadalijums
pec avotiem (kg)

Avots Sarazotais CO2 (kg) 2025 Sarazotais CO2 (kg) 2024
Degviela (transports + tehnika; dizelis/benzins kopa) 86343 61702
Elektroauto patereta elektriba 1619 1543

lepirkta (tikla) elektroenergija 3693 3583

Apkure -Dabasgaze 2880 217

Apkure- kokskaidu granulas 882 882

Udens patéring 61 47

Sadzives atkritumi 2622 1380

Biroja papirs 75 81

Buvgruzi 154 110

CO, emisiju aprekini veikti, balstoties uz uznemuma riciba esosajiem datiem par energoresursu paterinu un atkritumu apjomu, izmantojot

starptautiski pienemtos emisiju aprekina koeficientus.



Vides I|gtspéjas CO2 emisiju sadalijums pec avotiem 2025

rezultati

90% Degviela (transports + tehnika;
dizelis/benzins kopa)

2% Elektroauto patereta elektriba

4% lepirkta (tikla) elektroenergija

3% Sadzives atkritumi
1% Citi

Nemot vera, ka lielaka dala emisiju saistita ar transporta un buvniecibas tehnikas izmantosanu, uznémums turpina izvertét iespejas samazinat

SO emisiju apjomu, attistot elektrotransporta izmantosanu un veicinot energoefektivus risinajumus uzneémuma darbiba.




SIA “Elnetworks” uznemuma attistiba un
sniegto pakalpojumu kvalitate ir ciesSi saistita ar
darbinieku profesionalitati, pieredzi un iesaisti.
Uznémums veido drosu un atbalstoSu darba
vidi, kura tiek veicinata darbinieku profesionala
izaugsme, darba droSiba un darba un privatas
dzives lidzsvars.

2025.gada uznemuma videji bija nodarbinati
67 darbinieki, kas ir pieaugums salidzinajuma
ar ieprieksejo gadu un galvenokart saistits ar
uznemuma darbibas apjoma paplasinasanos
buvniecibas projektos.

Uznemuma darbinieku vidégjais vecums parskata
gada bija 39 gadi, savukart videjais darba stazs
uznemuma sashiedza 3,8 gadus, kas liecina par
stabilu un profesionalu darbinieku kolekfivu.

Videjais darbinieku skaits

2021 2022 2023 2024 2025

Augstaka limena vaditaji

virieSi sievietes

Vaditaji un specialisti

virieSi sievietes

Stradnieki un jaunie specialisti

virieSi sievietes

Nodarbinato vecuma ipatsvars

virs 50
30-50

idz 30

39 gadi - vidgjais vecums
SIA “Elnetworks” darbiniekam

Darba stazs nodarbinatajiem

vairak par
dz 3 5 gadiem
gadiem

no 3 ldz

5 gadiem

3,8 gadi - videjais darba stazs

SIA “Elnetworks” darbiniekam
Darbinieku mainiba - brivpratiga darba
uzteikSana- 7%;

Darbinieku sadalijjums pec
slodzes apjoma

pilna laika
darbinieki

nepilna laika
darbinieki

Darbinieku sadalijjums pec
iguma veida

uz noteiktu laiku
nodarbinati

patstavigi
nodarbinati

Uznemums aktivi iesaistas art jauno specialistu
sagatavosana un nozares attistiba. 2025. gada
tika noslegti 22 prakses ligumi, kas ir butisks
pieaugums salidzinagjuma ar 14 prakses
ilgumiem 2024. gada. Praktikantiem tiek
nodrosinata iespeja iegut praktiskas iemanas
uznemuma darbiba, tadejadi veicinot jauno
specialistu sagatavoSanu elektroenergétikas un
blvniecibas nozare.



Darbinieku apmierinatiba

Uznemuma reqgulari tiek veikta darbinieku
apmierinatibas aptauja, lai novertetu darba vidi,
identificetu uzlabojamos aspektus un veicinatu
darbinieku labbutibu.

2025.gada darbinieku aptauja piedahjas 85%
nodarbinato, kas liecina par augstu darbinieku
iesaisti un interesi par darba vides attistibu.

Es esmu kopuma
apmierinats (-a) ar savu
darba vietu?

Es jutos drosi sava darba vide
gan fiziski, gan emocionali

Jutos drosi gan fiziski, gan emocionali

Jutos drosi tikai fiziski (ir nodroSinata
drosa darba vide, individualie
aizsardzibas lidzekli u.c.)

Jutos drosSi tikai emocionali (darba
vide varu paust savu viedokli, nebaidos
kludities, varu but es pats(-a))

Nejutos drosi darba vide




Darbinieku iesaiste
profesionalajas apmacibas

Uznémums pievers ipasu uzmanibu darbinieku
profesionalajai  atfistibai un  kvalifikacijas
paaugstinasanai. Parskata gada darbinieki
piedalijas dazadas apmacibas, seminaros un
profesionalas kvalifikacijas pilnveides kursos,
kopuma apmacibam veltot 1135 stundas.
Uznemums darbinieku profesionalaja attistiba
ieguldija art finansialus resursus - kopé€jas
izmaksas darbinieku apmacibam 2025. gada
parsniedza 28 tukst. eiro. Apmacibu procesa
tika iesaistiti visu lmenu darbinieki, veicinot
profesionalo  kompetenCu  atfistibu, darba
droSibas prasibu ieveroSanu un kvalitativu

pakalpojumu nodroSinasanu.

Augstaka limena vaditaji

Vaditaji un specialisti

Stradnieki un jaunakie specialisti




Dazadiba un Raditaii 2023

2024 2025
vienlidzigas iespeéejas
Videjais darbinieka vecums 39 38.8 39
SIA “Elnetworks” veicina ieklaujoSu un dazadibu Dzimumu sadalijums
atbalstoSu darba vidi, nodroSinot vienlidzigas o
. - L _ Viriesi 74% 74% 75%
lespejas visiem darbiniekiem neatkarigi no
dzimuma, vecuma, veselibas stavokla Vvai Sjevietes 26% 26% 259/,
gimenes situacijas.
cits 0% 0% 0%
Uznemuma tiek atbalstits darba un gimenes
dzives idzsvars. Darbiniekiem tiek nodro$inatas Vecuma grupas
elastigas darba organizacijas iespejas, tostarp Lidz 30 gadiem 289, 300/, 219,

attalinats darbs un nepilna darba laika iespgjas,
kas ir Tpasi nozimigas darbiniekiem ar gimenes No 30 lidz 50 gadiem 50% 50% 57%
pienakumiem vai veselibas ierobezojumiem.

Vairak par 50 gadiem 22% 18% 22%

Uznemuma strada ari darbinieki ar invaliditati _ o
vai Dbutiskam veselibas problemam, tadejadi Gimenes un socialie raditaj

nodrosina atbalstu darbiniekiem bernu kopsSanas

L o . pamatskolas vecuma bérniem
un paternitates atvalinajuma laika.

Pensijas vecuma darbinieki 6% 5% 2%

SIA “Elnetworks” nepielauj diskriminaciju un
ievero cilvektiesibu principus gan uznémuma Attalinata darba veicégji 18% 16% 17%
iekSeja darbiba, gan sadarbiba ar partneriem.

: . o o o
Darbinieki tiek aicinati ieverot uznemuma étikas Nepilna darba veiceji 18% 17% bk

principus un zinot par iespejamam neatbilstibam. Darbinieki, kuru aprdpé ir
Parskata gada wuzpnémuma netika sanemti

4% 5% 3%
persona ar invaliditati
zinojumi par etikas kodeksa parkapumiem.

Darbinieku strukttra liecina par dazadu vecuma grupu parstavniecibu uznémuma, ka ari par
pieaugosu darbinieku skaitu ar gimenes pienakumiem, kas uzsver elastigas darba organizacijas nozimi
uznemuma personala politika.



SIA  “Elnetworks” 1steno caurspidigu un

Darblnlekl un godpratigu atalgojuma politiku un iestajas pret

enu ekonomiku. Uznémums nodrosSina savlaicigu

darba VIde = un pilnigu darba samaksas un nodoklu nomaksu,

veicinot godigu konkurenci un socialas sistemas

i Igts péj aS ilgtspéjigu atfistibu.
reZUItéti Lai veicinatu atalgojuma caurspidigumu un

informacijas pieejamibu, uznemuma ir ieviests
darbinieku paSapkalpo$anas portals. Taja

darbinieki var sekot [idzi sava atalgojuma
aprekinam, iesniegt jautajumus uznemuma
vadibai, ka ar1 pieteikt planotas prombutnes un
socialos pabalstus.

Atalgojums

SIA  “Elnetworks” veido ilgtermina darba
attiecibas ar saviem darbiniekiem un nodrosSina
stabilu un konkuretspejigu atalgojumu.

Uznemuma izaugsmes rezultata pédéejos gados

pieaudzis gan apgrozijums, gan darbinieku
skaits, vienlaikus saglabajot zemu darbinieku

mainibas limeni.

Uznemuma nodarbinato profesiju grupu videjais E
atalgojums sasniedz vismaz 80% no attiecigo s
profesiju videjas stundas tarifa likmes valsti, 7 1 AP W ‘““n

tadéjadi nodrosinot konkurétspéjigu atalgojuma - L A -_ N\ lll |

[Tmeni un socialo drosSibu darbiniekiem.

2025.gada uznemums darba spéka nodoklos
samaksaja 767 tukstosSus eiro, kas apliecina

uznemuma ieguldijumu valsts socialaja un

networks ekonomiskaja sistéma.




Raditajs 2023 2024 2025

Nelaimes gadijumi ar darba nespeju 0 1 0
Nelaimes gadijumi bez darba nespejas 0 0 0
Naves gadijumi 0 0 0
Sanemti zinojumi par gandriz notikuSiem nelaimes gadijumiem 5 6 4

Parskata gada uznémuma nav registréti nelaimes gadijumi ar darba nespéju vai smagam sekam, kas liecina par efektivu darba droSibas sistemu un

Darba droéTba darbinieku iesaisti droSas darba vides veidosana.

SIA  “Elnetworks” 1pasu uzmanibu pievers
darbinieku darba drosSibai, jo elektroapgades
infrastrukturas buvnieciba un uzturesana ir
saistita ar paaugstinatiem darba vides riskiem.
Uznemuma ir ieviesta darba aizsardzibas un
arodveselilbas vadibas sistema atbilstosi I1SO
45001 starptautiskajam standartam.

Lai savlaicigi identificétu potencialos riskus
un noverstu nelaimes gadijjumus, uznemuma
darbojas arm gandriz notikuso nelaimes
gadijumu registrs. Taja darbinieki var zinot par
darba vides riskiem vai potenciali bistamam
situacijam, tadejadi veicinot droSibas kulturas

attistibu uznemuma.

Uznemuma regulari tiek organizetas darba
droSibas apmacibas, instruktazas un
kvalifikacijas parbaudes, lai nodrosinatu drosu

darba vidi visiem darbiniekiem.




SIA  “Elnetworks” ar savu darbibu veicina
regionalo ekonomikas attistibu, nodarbinatibas
pieaugumu un jauno specialistu sagatavosanu
elektroenergétikas un bivniecibas nozare.
Uznemums rada stabilas darba vietas, investe
darbinieku profesionalaja attistiba un veic
ieguldijumus infrastruktiras un  tehnologiju
attistiba.

Ekonomiskas ietekmes
galvenie raditaji 2025

Darbinieku skaits

Noslegtie prakses ligumi

Samaksatie darba speka nodokli

Investicijas darbinieku apmacibas




Jauno specialistu iesaiste

SIA “Elnetworks” aktivi iesaistas jauno specialistu
sagatavoSsana, nodrosSinot prakses vietas
profesionalo izgltibas iestazu audzekniem un
studentiem. Praktiska pieredze palidz jaunajiem
specialistiem iegut nepiecieSamas profesionalas

prasmes un veicina vinu integraciju darba tirgu.

Uznemums sadarbojas ar izglitibas iestadem,
tostarp Liepajas Valsts tehnikumu, veicinot
profesionalas izglitibas sasaisti ar darba vidi un
elektroenergétikas nozares attistibu.

Noslegtie prakses ligumi

2023. gada

2024. gada

2025. gada



Ekonomiskas
ietekmes
llgtspejas

ctan =

Darbinieku regionalais sadalijums:

Nodarbinato skaits 50 57 67

Tai skaita %

Nodarbinatiba un Liepaja un tas apkartné 69% 60% 64%
reglonala attistiba Riga un tas apkartné 22% 30% 25%
Uznémuma pamatdarbibas vieta ir Liep3ja Citas vietas 8% 10% 1%

un tas apkartne. Attistot buvniecibas nodalu
Riga, uzneémums ir paplasinajis savu darbibu
arn citos Latvijas regionos, vienlaikus saglabajot
butisku ieguldijumu nodarbinatibas veicinasana

Kurzemes regiona.




Ekonomiskas ietekmes

llgtspejas rezultati

Sadarbiba ar
piegadatajiem un
partneriem

SIA “Elnetworks” sava darbiba sadarbojas ar
dazadiem piegadatajiem, buvniecibas materialu
razotajiem un pakalpojumu sniedzejiem, tadejadi
veicinot ari citu uznémumu attistibu un vietejas
uznemejdarbibas ekosistemu.

Uznémums dod priekSroku ilgtermina sadarbibai
ar uzticamiem partneriem, nodrosinot stabilu
sadarbibu

godigas uznémeéjdarbibas principu

projektu realizacija un veicinot
ieveroSanu
piegades kede. Uznemums sava sadarbiba ar
piegadatajiem un partneriem pievers uzmanibu
art kvalitates, darba droSibas un normativo

prasibu ieveroSanai.

Atbildiga finansu
parvaldiba

SIA  “Elnetworks”

atalgojumu un

nodroSina konkuretspejigu

stabilas socialas garantijas
saviem darbiniekiem, vienlaikus veicinot godigu
uznemejdarbibas vidi un savlaicigu nodoklu
nomaksu. Uznemums ievero augstus finansu
disciplinas un caurspidigas uznemeéjdarbibas

principus.

2025.gada uznemums darba spéka nodoklos
samaksaja vairak neka 767 tukstosus eiro,
sniedzot bdutisku ieguldijumu valsts socialaja

sistema un ekonomika.

Saskana ar Valsts ienemumu dienesta nodokl|u
maksataju reitinga sistemu uznemumam pieskirts
A Tmena nodoklu maksataja novertejums,
kas apliecina savlaicigu nodoklu nomaksu,
korektu deklaraciju iesniegSanu un stabilu finansu
parvaldibu.

Investicijas darbinieku
attistiba

Uznemums regulari investe darbinieku
profesionalaja pilnveide, nodrosinot kvalifikacijas
celSanas kursus, profesionalas apmacibas un

seminarus dazadu [imenu darbiniekiem.

2025.gada
profesionalaja attistiba tika iegulditi vairak neka
28 tukst.eiro,

pilnveidi un uznemuma konkuretspeju.

darbinieku apmacibas un

veicinot darbinieku zinasanu

korektu deklaraciju iesniegsSanu un stabilu finansu
parvaldibu.




SIA “Elnetworks” sava darbiba ievéro augstus
profesionalas etikas, atbildigas uznemejdarbibas
un labas parvaldibas principus. Uznemums
sava darbiba ievero augstus profesionalas

etikas, atbildigas uznémeéjdarbibas un Ilabas
parvaldibas principus. Uznemums aktivi iesaistas
vietejas kopienas attistiba, atbalsta izglitibas
un sabiedriskas iniciativas, ka ar1 uztur ciesu
sadarbibu ar klientiem, partneriem un nozares

organizacijam.

Atbalsts sabiedribail un
kopienai

SIA  “Elnetworks”
kopienas attistiba, atbalstot izglitibas, sporta un

aktivi iesaistas vietgjas
sabiedriskas iniciativas. Uznemums sniedz gan
finansialu, gan praktisku atbalstu pasakumiem,
kas veicina sabiedribas saliedétibu, jauniesu

izglitibu un aktivu dzivesveidu.

2025.gada uznemums piedalijas un atbalstija
vairakas iniciativas, tostarp Born2win Ritma
skrejiena 5 km distances sertificeSanu, ka ari
Retro Liepaja 2025 pasakumu. Tapat uznemums
atbalstija XVIll Latvijas atklato ziemas peldeSanas
cempionatu un IWSA Pasaules kausa posmu
Beberlinos, kas pulceja sportistus un aktiva

dzivesveida entuziastus no dazadam valstim.

Uzneémums 1pasu uzmanibu pievers ari jauniesu
izghtibai un profesionalajai attistibai. Sadarbiba
ar Liepajas Valsts tehnikumu uznemuma parstavii
piedalas nozares pasakumos un diskusijas par
jaunieSu prasmju atfistibu energétikas nozare.
Uznemums atbalsta ari izglitibas iniciativas, kas
veicina izpratni par energéetiku, inovacijam un

ilgtspéejigu resursu izmantosanu.

korektu deklaraciju iesniegSanu un stabilu finansu

parvaldibu.

Etiska uznéméjdarbiba

Uznemuma darbiba balstas uz etikas kodeksa
noteiktajiem principiem, kas paredz godigu,
atbildigu

Parskata perioda uznemuma netika sanemti

caurspidigu  un uznemejdarbibu.

zinojumi par etikas kodeksa parkapumiem,
kas apliecina uznémuma darbinieku atbildigu
attieksmi pret profesionalas etikas principu

ieverosSanu.
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Sabiedriba un
parvaldiba -
ligtspejas
rezultat Vai Jiis apmierina pakalpojumu o 45

kvalitate?

Vai Jus apmierina SIA “Elnetworks” 4.71 4.5

darbinieku kompetence?

Reputacijas un sadarbibas

izvértééan a Vai Jus apmierina pakalpojumu izpildes 4.57 4.5
termini?
Vai Jus apmierina darbinieku 5 4.67
Uznemums regulari izverte klientu

o _ . o komunikacija/attieksme?
apmierinatibu ar sniegtajiem pakalpojumiem.

Aptauju rezultati liecina par augstu klientu Vai Jus apmierina musu pakalpojumu 4.43 4.33
uzticlbbu un pozitivu sadarbibas pieredzi. cena?

Vertejums 5 ballu skala:
Vai Jus ieteiktu musu uzneémumu citiem? 4.71 4.83

Kopuma aptauju rezultati liecina par stabilu klientu apmierinatibas limeni gan buvniecibas, gan projekteSanas pakalpojumu joma.




Sabiedriba un
parvaldiba -
ligtspejas
rezultat

Gimenei draudziga
darba vieta un ilgtspejas
novertejumi:

Uznemuma darbiba ir novérteta vairakas

ilgtspejas un socialas atbildibas iniciativas:

- “Dazadiba ir speks” Bronzas kategorija,
kas apliecina uznemuma apnemsanos veicinat
ieklaujosu darba vidi

- Gimenei draudzigas darba vietas statuss lidz
31.12.2027

Sie novértéjumi apliecina uznémuma centienus
veidot atbildigu, ieklaujoSu un darbiniekiem
draudzigu darba vidi.

networlks

POWER LINES




lesaiste nozares
attistiba

SIA “Elnetworks” aktivi piedalas nozares attistiba un profesionalajas

organizacijas. Uznemums ir:
Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kameras (LTRK) biedrs
Latvijas Elektroenergétiku un energobuvnieku asociacijas (LEEA) biedrs
Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) biedrs

Daliba nozares organizacijas veicina dialogu ar nozares parstavjiem un
valsts institlicijam, ka art sekmé energétikas un blvniecibas nozares attistibu

Latvija.

([ o )

LATVIJAS DARBA DEVEJU KONFEDERACIJA
L TR K

| |
networles
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SIA  “Elnetworks” turpina attistit ilgtspejigu
uznemejdarbibas pieeju, nosakot konkretus
merkus vides, darbinieku labbutibas, uznemuma
attistibas un parvaldibas jomas. lzvirzitie merKki
palidz sistematiski uzraudzit uznemuma attistibu
un nodrosinat atbildigu darbibu pret vidi,

sabiedribu un klientiem.

Turpmakajos gados
uznemums plano
koncentreties uz sadiem
ilgtspejas virzieniem:

1. turpinat attistit videi draudzigus energétikas

risinajumus un palielinat atjaunojamas energijas

izmantosanu uznemuma infrastruktura;

2. uzturet drosu darba vidi un saglabat zemu

nelaimes gadijumu skaitu uznemuma;

3. veicinat darbinieku profesionalo attistibu,

nodrosinot regularas apmacibas un saglabajot

augstu darbinieku iesaisti apmacibu
programmas;
4. attistit uznemuma kompetences

augstsprieguma projektesanas un buvniecibas
joma, vienlaikus stiprinot buvniecibas

komandu Riga;

5. uzturet augstu klientu apmierinatibas lImeni
un regulari izvertet klientu atsauksmes par

snhiegtajiem pakalpojumiem;

6. turpinat iesaistities vietejas kopienas
aktivitates un atbalstit izgltibas, sporta un
sabiedriskas iniciativas.

r/ ‘E?ﬁn- s
<
h‘;‘ T

A 7N




2024. gada
1zvirzito
ligtspejas merku
sasniegsanas
rezultati

2024.gada izvirzitie ilgtspejas merki kopuma
tika 1stenoti un turpinati attistit armr 2025. gada.
Uznemums turpinaja uzraudzit resursu patérinu
un ieviest pasakumus, kas veicina atbildigu
attieksmi pret vidi. Parskata gada uznemuma
teritorija uzstaditie saules paneli sarazoja
aptuveni 16.8 tukstoSus kWh elektroenergijas,
nodroSinot apmeram 20% no uznémuma
elektroenergijas patérina. Uznémums turpinaja
art atkritumu sSkiroSanu un resursu patérina
uzraudzibu, savukart kope€jais uzneémuma CO,
emisiju apjoms 2025. gada bija aptuveni 98

tonnas.

Darbinieku labklajibpas un darba droSibas

joma uznemums turpindja nodroSinat drosu
darba vidi, regularas apmacibas un darbinieku
veselibas apdrosSinasanu. 2025. gada darbinieku
attistibai tika veltitas 1135
apmacibu stundas, savukart kopejais ieguldijums

profesionalajai

darbinieku apmacibas parsniedza 28 tukst.
eiro. Parskata gada uznémuma netika registréti
nelaimes gadijumi ar darba nespeju.

Ekonomiskas ilgtspejas joma  uznémums
turpinaja veicinat jauno specialistu iesaisti darba
tirgu, nodrosinot prakses vietas profesionalo
izghtibas iestazu audzékniem un studentiem.
2025. gada uznémums nosledza 22 prakses

[lgumus, kas ir butisks pieaugums salidzinajuma

ar ieprieksejiem gadiem. Vienlaikus pieauga ari
uznemuma darbinieku skaits, sasniedzot 67
darbiniekus, kas apliecina uznémuma attistibu un

ieguldijumu regionalaja ekonomika.

Sabiedriskas atbildibas joma uznemums turpinaja
uzturet sadarbibu ar vietejam izglitibas iestadem,
sabiedriskajam organizacijam un kopienas
iniciativam, vienlaikus saglabajot augstus etikas

un parvaldibas standartus uznemuma darbiba.

SIA “Elnetworks” art turpmak plano attistit
ilgtspejigas uznémejdarbibas principus, turpinot

samazinat ietekmi uz vidi, stiprinat darbinieku
labbutibu  un
sabiedriba un nozares attistiba.

veicinat pozitivu ieguldijumu
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